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Podzielane postawy, warto$ci oraz przekonania wobec zapewnienia jakosci i bezpieczenstwa produktu
zywnosciowego, na co dzien demonstrowane w organizacji: ,,RYBHAND” Spdtka z o.0., Spotka
komandytowa w Jarocinie

1.

Zaangazowanie kierownictwa jest wyrazaniem osobistego zainteresowania i troski o
bezpieczenistwo Zzywnosci, dostgpnos¢ wystarczajacych zasobow do zapewnienia
bezpiecznego i higienicznego obchodzenia si¢ z zywnoscia, przestrzeganie przepisow prawa
zywno$ciowego oraz traktowanie spraw bezpieczenstwa zywnosci z taka sama uwaga jak
osigganie efektow ekonomicznych przedsigbiorstwa, wlasciwe i odpowiednie umiejscowienie
Zespohi Bezpieczenstwa Zywnoéci w strukturze organizacyjnej przedsiebiorstwa. Wiodaca
rola w zakresie produkcji bezpiecznej zywnosci i angazowania wszystkich pracownikéw w
praktyki w zakresie bezpieczenstwa zywnosci. Utrzymanie integralnosci systemu higieny
zywnosci podczas planowania i wdrazania zmian. Sprawdzanie, czy kontrole sa
przeprowadzane terminowo i skutecznie, a dokumentacja jest aktualna. Zachecanie do
ciggltego doskonalenia systemu zarzadzania bezpieczenstwem zywnosci, w stosownych
przypadkach z uwzglednieniem postgpu naukowego, technologicznego i najlepszych praktyk
Otwarta i szczera komunikacja migdzy wszystkimi poziomami struktury organizacyjnej,
dotyczy w szczegélnosci pelnej i systematycznej informacji nt. sytuacji panujacej w
organizacji, zmianach i celach, oraz zglaszania wszystkich probleméw dotyczacych
bezpieczenstwa zywnosci

Zaangazowanie pracownikow - udziatl pracownikow w zglaszaniu problemoéw dotyczacych
bezpieczenstwa zywnosci, udziat w podejmowanych inicjatywach i decyzjach, wprowadzenie
systemu konsultacji pracowniczych w sprawach bezpieczenstwa zywnosci

Edukacja z zakresu bezpieczenstwa zywnosci - nie sprowadzajgca sie tylko i wylacznie do
obligatoryjnych szkolen z tej dziedziny ale praktyczne sprawdzanie przestrzegania zasad
higieny na stanowiskach pracy i pelne informowanie o zagrozeniach zdrowotnych
wystepujacych w procesie technologicznym. Swiadomoéé zagrozen dla bezpieczenstwa
zywnosci oraz znaczenia bezpieczenstwa i higieny zywnosci wsrdd wszystkich pracownikow
przedsigbiorstwa;

Analiza niezgodnosci - zglaszanie przez pracownikéw wszystkich niezgodno$ci mogacych
by¢ przyczyng zagrozen bezpieczenstwa zywnosci, systematyczne dokonywanie analizy ich
przyczyn i podejmowanie skutecznych dziatan korygujacych

Motywowanie pracownikow — motywacja wewnetrzna oparta o wzorce i komunikacje,
promowanie zachowan bedacych dowodem przestrzegania zasad higieny oraz wyrdéznianie
tych pracownikéw, ktérzy angazuja si¢ w doskonalenie bezpieczefistwa zywnosci.
Zapewnienie jasnego okreslenia rol i zakresu odpowiedzialno$ci w ramach kazdej dziatalnosci
przedsigbiorstwa spozywczego.

Wspolpraca migdzy pracownikami - wytworzenie atmosfery sprzyjajacej zrozumieniu i
zaufaniu Scistego kierownictwa z pracownikami, a takze migdzy poszczegdlnymi poziomami
struktury organizacyjnej w celu zapewnienia bezpieczefistwa zywnoéci
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